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. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A.1 EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA.

La Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, es modificada por la Ley Organica 3/2020
de Educacion en el capitulo 1V del titulo V dedicado a la “Direccién de los centros publicos”,
establece:

e Articulo 133. Seleccion de los directores.

1. La seleccion del director se realizard mediante un proceso en el que
participen la comunidad educativa y la Administracion educativa.

2. La seleccion y nombramiento de directores de los centros publicos se
efectuard mediante concurso de méritos entre profesores y profesoras
funcionarios de carrera que impartan alguna de las ensefianzas
encomendadas al centro.

e Articulo 134. Requisitos para poder participar en el concurso de méritos.

1. d) Presentar un proyecto de direccion que incluya, entre otros, los

objetivos, las lineas de actuacion y la evaluacién del mismo.
e Articulo 135. Procedimiento de seleccion.

1. Para la seleccion de los directores en los centros publicos, las
Administraciones  educativas convocaran concurso de méritos Yy
estableceran los criterios objetivos y el procedimiento de seleccion, asi
como los criterios de valoracion de los méritos del candidato y del
proyecto presentado.

Asi pues, la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte, en desarrollo de esta normativa y
en ejercicio de la competencia prevista en el articulo 37.1 del Estatuto de Autonomia de
Castilla — La Mancha, regula el procedimiento de seleccion, y el nombramiento, formacién y
evaluacién de la persona responsable de la direccién de los centros publicos no universitarios a
través de:

e Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos
no universitarios de la Comunidad Auténoma de Castilla—La Mancha. Segun se
establece en el articulo 4, apartado 2, “La consejeria competente en materia
de educacion convocara, con una periodicidad anual, el concurso de méritos
para la designacion de la persona responsable de la direccion en aquellos
centros en los que el puesto de director o directora vaya a quedar vacante
por alguno de los supuestos recogidas en el articulo 138 de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.”

e Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura
y Deportes, por la que se desarrollan los procedimientos de seleccion,
renovacion y nombramiento de directores y directoras de los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha. En su articulo 2, apartado
2, dispone “La persona titular de la Consejeria competente en materia de
educacion convocara dicho concurso mediante resolucién, que se publicara
anualmente en el Diario Oficial de Castilla-La Mancha, para aquellos centros
docentes en los que, a la finalizacién del curso en los que se produce la misma,
guede vacante la direccién por alguno de los supuestos recogidos en el articulo
11 del Decreto 89/2021 de 27 de julio”. Asimismo, el apartado 3 de dicho
articulo prevé “La citada resolucién publicara las vacantes inicialmente previstas
para el curso objeto de la convocatoria e informara de las plazas ocupadas por
las directoras o directores que, de acuerdo con el articulo 9 del Decreto 89/2021,
de 27 de julio, puedan optar a la renovacion de su mandato” ...
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Por todo ello, de acuerdo con las competencias atribuidas, la Consejeria de Educacion, Cultura
y Deporte, mediante la Resolucién de 26/11/2024, convoca el concurso de méritos para la
renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y directores de los centros docentes publicos
no universitarios de Castilla-La Mancha.

El CEIP “Nuestra Sefiora de Ronda” aparece como centro con vacante para el proceso de
seleccion de directores. Por ello, este proyecto esta enmarcado en toda la normativa citada
anteriormente como candidato a ser evaluado por la Comision de Evaluacion que se creara
a tal efecto.

A.2 PRESENTACION INTEGRANTES DEL EQUIPO DIRECTIVO

A.2.1 Miembros del Equipo Directivo.

El Equipo Directivo que se propone funcionara como un “TODQO”, de forma coordinada y
cooperativa; respetando las particularidades, funciones y competencias de cada cargo, pero
haciendo la tarea de direccién de manera democratica, consensuada y compartida.

Nombre Cargo

D. Bernardo Antonio Berlanga Rodriguez Direccion

D. Daniel Garcia-Page Diaz Jefatura de Estudios
D. Rodrigo Vivar Rodriguez Secretaria

Director: D. Bernardo Antonio Berlanga Rodriguez

- Diplomado en Magisterio por la especialidad de Educacion Fisica por la UCLM.
Graduado en Primaria con mencion en Educacién fisica por la Universidad Camilo José
Cela.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

v Inicio de la actividad docente en mayo de 2007.

v' Desempefio de diferentes puestos y funciones como docente interino desde 2007 a 2017.
v" Curso de funcionario en practicas durante el curso 2017-18 en el CEIP “Giner de los Rios”
(Fuenlabrada).

Desde 2018 ejerzo como funcionario de carrera.

Coordinador de formacién durante los cursos desde 2018 a 2021.

Responsable de actividades extracurriculares durante el curso 2019-2020.

Responsable COVID durante el curso 2021-2022.

Responsable de biblioteca durante el curso 2023-2024.

Director del CEIP “Nuestra Sefora de Ronda desde el curso 2021-2022 hasta la actualidad.

AN N N NN
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FORMACION COMPLEMENTARIA DESTACADA:

v Desarrollo de la funcion directiva para docentes en Educacion Infantil y Primaria.

v Integrated skills in English examinations ISE Il (Trinity college). Nivel B2.

v" Formacion de tutores para competencia digital docente en los centros nivel B1: Modulos A,
ByC.

v' Cursos y seminarios en: Microsoft Teams, Carmenta |, Fundamentos de la respuesta
inclusiva con alumnado TDAH, Seminario cédigo Escuela 4.0, Liderazgo Educativo

v' Coordinacién de practicas de Grados Universitarios. Curso 2022/2023

Jefe de estudios: D. Daniel Garcia-Page Diaz

- Licenciatura de Masica. Grado Superior en la especialidad de Saxofon.
- Graduado en Magisterio de Educacién Primaria: Mencién en Mdasica Universidad
Pontificia de Salamanca.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
v Inicio de la actividad docente en mayo de 2017.
v' Desempefio de diferentes puestos como docente interino desde 2017 a 2021.
v' Curso de funcionario en practicas durante el curso 2022-2023 en el CRA “Campos de
Castilla” (El Carpio de Tajo).
v Coordinador de formacioén durante el curso 2023-2024.
v Jefe de estudios durante el curso 2024-2025.

FORMACION COMPLEMENTARIA DESTACADA:

Organizacién escolar. Funcidn directiva y organizacion de centros

Dinamicas activas en el aula de musica.

Atencion al alumnado con alteraciones de comportamiento o hiperactivo.

Atencién al alumnado con discapacidad sensorial.

Situaciones de aprendizaje. Un cambio en la metodologia del aula.

Seminario Cadigo Escuela 4.0

Ensefianza y aprendizaje para la adquisicién de la competencia digital docente nivel B1.

ASANENE NN NN

IDONEIDAD PARA EL PUESTO:

Debido a su formacién y funcion de actual jefe de estudios del centro, ha mostrado aptitudes
y actitudes propias para continuar desarrollando dicha funcion.

Secretaria: Rodrigo Vivar Rodriguez

- Diplomado en Magisterio por la especialidad de Educacién Primaria: Mencién en
musica, Universidad de Castilla-La Mancha, Campus de Toledo

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
v Inicio de la actividad docente en mayo de 2017.
v' Desempefio de diferentes puestos como docente interino desde 2017 a 2021.
v Curso de funcionario en practicas durante el curso 2022-2023 en el CEIP “Nuestra Sefiora
de Ronda” (El Carpio de Tajo).
v" Responsable de actividades extracurriculares desde el curso 2022-2023.
v Funciones de secretario desde el curso 2022-2023 hasta la actualidad.
v' Coordinador del Proyecto Escolar Saludable desde el curso 2023-2024.
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FORMACION COMPLEMENTARIA DESTACADA:
- Master. Direccidn y gestion de centros educativos.
- Curso de gestién econdmica y administrativa de un centro educativo. Formacién para
Secretarios. Edicion Toledo.
- Integrated skills in English examinations ISE Il (Trinity college). Nivel B2.
- Seminario en Competencias STEAM.
- Ensefanza y aprendizaje para la adquisicién de la competencia digital docente nivel B1.

IDONEIDAD PARA EL PUESTO:

Su experiencia en el centro desde el curso 2022/2023 ejerciendo la funcion de secretario,
hace que su conocimiento de las funciones de dicho cargo, junto con sus aptitudes, actitudes y
formacion complementaria especifica, le sitten como la persona indicada para continuar
desarrollando dicha funcién.

A.2.2 Lineas de trabajo vy principios.

La linea de trabajo que servird como referente a la labor directiva, estara fundamentada en
las siguientes caracteristicas:

1° Realidad del alumnado y las familias que forman actualmente parte de nuestra
comunidad educativa como referencia para el resto de actuaciones, basadas en la
legislacion vigente en materia educativa y en el mayor consenso posible entre todos los
miembros que componen los diferentes 6rganos de gobierno, participacion y
coordinacion del centro.

2° Impulso de procedimientos encaminados a la consecucion de los objetivos de
nuestro Proyecto Educativo.

3° Desarrollo de proyectos que sirvan para una mejora en la adquisicion de las

competencias de nuestro alumnado.

4° |La equidad, que garantice la inclusion educativa y la igualdad de derechos y
oportunidades que ayuden a superar cualquier discriminacidon y la accesibilidad
universal a la educacién y que actie como elemento compensador de las
desigualdades personales, culturales, econémicas y sociales, con especial atencion a
las que deriven de cualquier tipo de discapacidad.

5° Coordinacién y trabajo contindo en la gestion de todos los procesos administrativos.

Ademads, nuestro Proyecto de Direccion se inspira en los siguientes principios:

e Elesfuerzoindividual y compartido por mejorar las condiciones de estudio y trabajo
del centro.

o El dialogo para lograr el mayor grado de consenso posible en la definicibn de un
modelo educativo de calidad acorde a la realidad del centro.

e La flexibilidad curricular y organizativa para atender a todas las necesidades
educativas y estilos de aprendizaje del alumnado.

e La formacién e innovacion pedagogica para afrontar con las mayores garantias
posibles los retos planteados por las exigencias de la sociedad actual.

e La evaluacion continua de nuestra practica como Equipo Directivo y de todas las
actividades pedagdgicas, organizativas, de funcionamiento, de participacion y de
convivencia del centro a través de procesos tanto internos como externos.

e Laeducacion en valores que favorezcan la responsabilidad, la tolerancia, la igualdad
entre hombres y mujeres y el respeto por las diferencias interpersonales, asi como la
prevencion de conflictos y la no violencia, presentes todos ellos en nuestro Plan de
Igualdad y convivencia.
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e La participacion y cooperacion de los diferentes sectores de la comunidad
educativa como ejes para la mejora de la convivencia escolar.

e El compromiso por guiar todas nuestras acciones educativas hacia la consecucién
de los objetivos propuestos en nuestros Proyecto Educativo.

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL

PROYECTO A LAS CARATERISTICAS DEL CENTRO Y DE SU ALUMNADO, A LA
ORGANIZACION INTERNA Y SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE

ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

La primera actuaciéon que debemos acometer es estudiar nuestra realidad como centro y
conocer cuales son sus particularidades (ubicacion, entorno socioeconémico y cultural, tipo de
alumnado, recursos humanos, familias e instalaciones y servicios del centro), s6lo asi podemos tener
una idea clara de las necesidades y mejoras a abordar en nuestro proyecto

Con las conclusiones de este estudio, podremos plantearnos: de qué realidad partimos, qué
mejoras pretendemos conseguir, qué objetivos queremos alcanzar y qué actuaciones llevaremos a
cabo para ello.

B.1 INDICADORES GEOGRAFICOS Y DEMOGRAFICOS.

El Carpio de Tajo es un municipio y localidad espafiola de la provincia de Toledo, en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. Cuenta con una poblacion de 1873 habitantes.

El municipio se encuentra situado terreno montuoso a la orilla derecha del Tajo, que
atraviesa su término de este a oeste, en la comarca de Torrijos. Linda con los términos municipales
de La Mata, Escalonilla, La Puebla de Montalban, Villarejo de Montalban, Malpica de
Tajo y Mesegar de Tajo, todos de Toledo.

B.2 EL CENTRO.

El centro escolar es linea uno con tres unidades de Infantil y seis de Primaria. Esta formado
por un edificio principal de dos plantas dénde se encuentran las diferentes aulas y un gran patio
alrededor que lo rodea.

En la planta baja se encuentran los despachos, la sala de profesores, asi como las 3 aulas de
Educacion Infantil, 1° y 2° de Primaria.

En la segunda planta, se encuentra la sala de ordenadores, la biblioteca, las aulas de 3° a 6°
de Primaria, asi como el aula de PT y AL.

Ademas, el centro dispone de un pabelldén (40x20 m), dos pistas de baloncesto (22x11 m) y un
gran arenero con campo de voleibol.
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B.3 ALUMNADO DEL CENTRO.

El alumnado del colegio estd compuesto por: residentes del municipio, 3 nifios/as procedentes
de una finca del término municipal con servicio de transporte escolar, y gran variedad de alumnos/as
inmigrantes, procedentes en su mayoria de Marruecos y Brasil. En total, el colegio cuenta con 115
alumnos, de los cuales hay 88 alumnos en primaria y 37 en infantil.

La relacién de alumnos por unidad quedaria de la siguiente forma:

- Infantil 3 afios: 10

- Infantil 4 afios: 16

- Infantil 5 afios: 11

- 1°Primaria: 11

- 2°Primaria: 12

- 3°Primaria: 9

- 4° Primaria: 17

- 5°Primaria: 14

- 6° Primaria: 15

Con respecto al nivel de consecucion de las Competencias Educativas, en general, es
satisfactorio, aunque en estos ultimos afios se ha visto incrementado el nimero de alumnado
ACNEAE, existiendo cada vez mas nifios/as que se incorporan al sistema educativo de forma tardia
por proceder de otros paises, incluso con desconocimiento total del idioma, como ocurre con el
alumnado procedente de Marruecos y Brasil, entre otros.

Actualmente el centro cuenta con un total de 29 alumnos/as ACNEAEs de los cuales 6 son
ACNEES lo que supone un 26% del total del alumnado.

B.4 PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE.

Al centro estan adscritos 17 docentes, de ellos 12 con destino definitivo en el centro, 3
son funcionarios interinos, 1 asignada por “concursillo” y 1 en comision de servicios.

Ademas, el centro cuenta actualmente con 1 Auxiliar Técnico Educativo (A.T.E.) y 1
persona que ejerce las funciones de conserje y limpieza.

PERSONAL DOCENTE

PERSONAL NO DOCENTE

(A.T.E.) Actualmente atiende a 1 alumno
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B.5 FAMILIAS.

Dado que gran parte de las caracteristicas que presenta un alumno o alumna viene dado por
el contexto familiar, consideramos esencial hacer un analisis valorativo de los aspectos que
determinan los rasgos mas significativos de las familias de nuestro alumnado. Ademas de las
caracteristicas socio-familiares que a continuacion se refieren, y que ayudan a definir el perfil de
alumnado de nuestro centro, podemos indicar que contamos con un elevado porcentaje de alumnado
inmigrante o con familias de procedencia extranjera (en torno a un 40%).

Por otra parte, en términos generales hemos de destacar un bajo nivel de absentismo de
nuestro alumnado. De acuerdo con los resultados obtenidos por una encuesta realizada por el centro,
podemos mencionar las siguientes consideraciones:

Caracteristicas de la unidad familiar: EI nUmero de personas de las familias de nuestros
alumnos, estd comprendido entre tres y cuatro miembros. En torno a un 35% del alumnado pertenece
a familias con padres separados.

Actividades econdmicas: Del total de progenitores (padre-madre) trabajadores, el 85% lo hace
de forma asalariada, un 10% lo hace de forma autbnoma y sélo un 5% es funcionario/a.
Cabe destacar, que casi un 50% de las madres se encuentran en situacion de paro.

Nivel académico: Un elevado porcentaje de los padres y madres de nuestro alumnado han
cursado estudios (primarios, secundarios o universitarios). De éstos, el 45 % ha realizado estudios
primarios, el 30% tiene estudios secundarios y el 15 % ha completado estudios universitarios.

En conclusién, se puede decir que tanto el nivel socioeconémico como cultural de la mayoria
de las familias es de tipo medio bajo, lo cual, en términos generales no favorece demasiado el hecho
de que se fomente entre nuestro alumnado un clima de interés, motivacion y esfuerzo hacia el logro
de una formacion académica e integral de la persona, fundamentada en el estudio y el trabajo diario.
En torno a un 50% de nuestro alumnado ha sido becado con libros y/o comedor escolar. Por tanto,
el bajo nivel socioeconémico de las familias, en muchos casos supone ademas dificultades para la
adquisicion de material escolar o participacion en actividades complementarias (excursiones y/o
talleres).

Con todo ello, cabe destacar que la colaboracién de las familias con el Centro suele ser
positiva cuando se trata de participar en las celebraciones llevadas a cabo en el centro (carrera
solidaria, festivales, carnavales, dia de las familias...). De igual modo la A.M.P.A colabora
notablemente en la planificacion y realizacién de actividades conjuntas dentro del &mbito escolar.
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B.6__ADECUACION DEL PROYECTO A LAS CARACTERISTICAS DEL _CENTRO Y SU
ALUMNADO, LA ORGANIZACION INTERNA DEL CENTRO Y SU INCIDENCIA EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Teniendo presente el analisis del contexto, la nueva realidad que compone la comunidad
educativa de nuestro centro, asi como los medios de los que disponemos tanto materiales como
personales, consideramos que es el momento apropiado de apostar por nuevas corrientes
pedagogicas y metodoldgicas que hagan mas atractiva nuestra oferta educativa y lograr un mejor
desarrollo competencial de nuestro alumnado.

Debemos trabajar y fomentar la participacion desde todos los sectores educativos y asi poder
poner en marcha nuevos proyectos en el centro.

Todos estos avances tanto a nivel metodol6gico como pedagdgico pueden traer consigo un
mejor rendimiento académico de nuestro alumnado.

Por ello, las lineas prioritarias de actuacion seran:

+ El fomento de la participacién y responsabilidad de toda la comunidad en la labor
educativa del centro.

+ Abordar el fracaso escolar desde la corresponsabilidad familia-escuela.

4+ Prevenir y actuar sobre los problemas en la compresion lectora, expresion escrita, resolucién
de problemas y ortografia, haciendo un seguimiento del mismo.

+ Fomentar la practica de habitos saludables que contribuyan a llevar una vida sana.

+ Introducir al alumnado y profesorado en nuevos proyectos de Innovacién Educativa.

4+ La inclusién educativa para todo el alumnado independientemente de sus habilidades,
necesidades o caracteristicas.

4+ Promover la mejora de la convivencia del centro, estableciendo un clima adecuado y
participativo con toda la comunidad educativa junto con la A.M.P.A. y el Consejo Escolar.

+ Fomentar la transparencia en las actuaciones del centro con toda la Comunidad Educativa.

+ Realizar las gestiones pertinentes en coordinaciéon con el ayuntamiento de la localidad y la
administracion para mejorar las instalaciones del centro y poner en marcha los servicios de
aula matinal y comedor escolar presencial.

Debemos adaptarnos a los cambios normativos, tecnoldgicos, metodologicos, utilizacion de
herramientas de trabajo propias del siglo XXI. Esta adaptacién debe afrontarse desde la optimizacion
del funcionamiento, participacién y coordinacion de los 6rganos de coordinacion y gobierno y desde
una visién inclusiva de la ensefianza.

Consideramos que es el momento de realizar cambios en cuanto a metodologias, proyectos
y gestion de recursos para optimizar el desarrollo de planes, programas y proyectos que supondran
un cambio a nivel educativo en el centro.
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C. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS).

En nuestro proyecto, pretendemos mejorar y consolidar los elementos que conforman la vida
escolar, la buena relacién entre los diferentes miembros de la comunidad educativa y un incremento
en la eficacia de la gestion de los recursos de los que disponemos.

Hemos fijado una serie de objetivos que pretendemos conseguir durante este periodo de cuatro
cursos, asi como las tareas que planificamos para su adecuado desarrollo en relacion a los siguientes
ambitos de actuacion:

C1l

LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE

COORDINACION DOCENTE, EL DESARROLLO DE ENFOQUES INCLUSIVOS EN EL PROCESO

DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

OBJETIVO

Optimizar las reuniones de los érganos de coordinacion docente.

wrm>ax>» -

Garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los
6rganos de coordinacién docente: tutoria, equipo docente,
cicloy EOA.

Establecer reuniones inter-nivelares entre aquellos que
impliguen cambios mas significativos para el alumnado
(5afios El - 1°EP y 2° - 3° E.P).

Establecer un calendario de reuniones donde el profesorado
pueda intercambiar propuestas innovadoras Yy estrategias
metodolbgicas que utiliza en su practica docente y les permite
obtener buenos resultados.

RESPONSABLES

¢ Equipo directivo.
e Claustro
¢ EOA

TEMPORALIZACION

10 20 30 40

EVALUACION | Cuestionarios de evaluacién interna.

BERNARDO ANTONIO BERLANGA RODRIGUEZ
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OBJETIVO Constituir reuniones de coordinacion del equipo docente y EOA.

e El EOA llevara a cabo una serie de reuniones con el | RESPONSABLES

profesorado del centro y equipo directivo: e Equipo directivo.

v Inicio de curso: reunion informativa con el equipo docente de | ® Claustro
cada clase para explicarles las particularidades de su grupo. * EOA

v Comienzo de cada trimestre: junto con el tutor la elaboracion | TEMPORALIZACION

de los Planes de Trabajo. 10 | 20 | 30 | go

v' Finalizar cada trimestre: evaluacion de los Planes de X X X X
Trabajo.

nwrmaaux» -

v' Durante el curso: asesorar y apoyar al profesorado en la
adquisicion, elaboracion y uso de materiales especificos.

v' Final de curso: valoracion de la promocion o no del
alumnado.

v' Con el equipo directivo al inicio de curso, mensual y al final
de curso.

e Al comienzo del curso se estableceran reuniones informativas
con el claustro de profesores para abordar todo lo relacionado
con: organizacién y funcionamiento del centro, legislacion
vigente, documentacion de los planes de trabajo, refuerzos
educativos, hojas de derivacion, informes trimestrales, etc.

¢ Organizar junto la Jefatura de Estudios, la confeccién de horarios,
contando con la disponibilidad de los responsables de
orientacion, para establecer y garantizar la coordinacion de
éstos con el tutor y el profesorado de apoyo para programar y
realizar el seguimiento perioddico de las medidas adoptadas con
el alumnado.

e El EOA vy el equipo docente proporcionara informacién a la
familia sobre el Plan de Trabajo al inicio de cada trimestre.
Durante el curso asesorara y proporcionard los recursos
materiales necesarios para la mejora del alumnado.

Al finalizar cada trimestre junto con el boletin de notas se adjuntara un
informe de caracter cualitativo del trabajo realizado y objetivos
conseguidos.

EVALUACION |Memoria

I ——
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Implementar proyectos de innovacioén e inclusivos que fomenten la

OBJETIVO integracién de todo el alumnado.

e Continuar en el Proyecto Escolar Saludable (PES) para RESPONSABLES

desarrollar los 10 programas y vincular al centro en actividades

educativo-saludables. e Equipo directivo.

e Claustro

e Continuar con el proyecto Escuela 4.0 de robética para » Coord. Formacion.

mejorar la competencia digital en todos los cursos de infantil y TEMPORALIZACION

primaria.
10 20 30 40

wrm=a > -

e Continuar con el proyecto de Huerto ecoldgico en primaria
para fomentar valores como: alimentacién saludable, trabajo en
equipo y cuidado del medio ambiente.

EVALUACION |Memoria, encuestas y la frecuencia del uso de las TIC dentro y fuera del aula.

OBJETIVO Disefar actuaciones y medidas_de inclusion educativa para favorecer el
proceso educativo en todo el alumnado.
¢ Revision de las medidas de inclusion educativa. RESPONSABLES
e Priorizacion de medidas de atencion ordinarias como Equino directi
agrupamientos flexibles en funcién de las necesidades y de la * EquIpo directivo.
plantilla. * Claustro
T » Aprovechamiento de los recursos personales extraordinarios del EOA
A centro (programa Prepara-T) para desarrollar actividades | TEMPORALIZACION
R inclusivas en el aula. 10 | 20 | 30 | g0
E e Desarrollo de los Planes de Trabajo.
A Revisibn de la organizacion de los refuerzos educativos
S haciéndolos mas adecuados y flexibles a las necesidades
presentes. X X X X
e Diagnostico precoz y premura en la puesta en marcha de los
mecanismos de respuesta para afrontar las dificultades con éxito.
EVALUACION Andlisis y mejora 'de los resultad'os, gra@o de eficacia de Iq medidas ordinarias y
grado de adecuacion de las medidas utilizadas a las necesidades del centro.

I ——
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C.2 LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION,
PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS. LAS MEDIDAS
COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD;
LA PREVENCION DE LOS COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE
GENERO ENTRE EL ALUMNADO.

Nuestro objetivo es apoyar y desarrollar iniciativas que ayuden a fomentar y reforzar las
buenas relaciones de convivencia en el centro, prevenir y evitar conflictos con la ayuda y el
compromiso colectivo de toda la comunidad educativa.

Corresponde al centro regular la convivencia a través del Proyecto Educativo y es funcién
del profesorado, contribuir a que las actividades del centro se desarrollen en un clima de respeto,
tolerancia, participacion y libertad para fomentar en el alumnado valores propios de una ciudadania
democratica.

OBJETIVO Mejorar las relaciones entre los miembros de la Comunidad Educativa.

e Actividades que se llevaran a cabo a lo largo del curso escolar | RESPONSABLES

para mejorar la relacién y convivencia entre todos los miembros

agrupados en los siguientes ambitos: alumno-alumno, * Equipo directivo.

alumnado-profesorado, alumnado-familia, profesorado-familia, | ® Claustro
profesorado-profesorado y familia-familia. e EOA
e Alumnado

Hacer participe al AMPA y familias especialmente en aquellos | ® Familias
proyectos actividades que tengan que ver con valores y | ®*AMPA

convivencia. TEMPORALIZACION

wrma> -
[ ]

e Fomentar el buen funcionamiento de la Comision de| 1° | 2° | 3° | 4°

Convivencia que asesorara a la direccion del centro y al Consejo
Escolar sobre el cumplimiento del Decreto de Convivencia, asi
como a canalizar las iniciativas de todos los sectores de la
comunidad educativa para: prevenir, evitar el conflicto, mejorar la
convivencia, respeto mutuo y la tolerancia.

EVALUACION |Memoria y cuestionarios de grado de participacion.

OBJETIVO Impulsar, reforzar y garantizar la convivencia escolar.

e Se impulsard y reforzara la convivencia escolar a través de la RESPONSABLES

accion tutorial, organizando actividades colectivas, todo ello con | e Equipo directivo.
el asesoramiento especializado del orientador/a del centro. Se | o Claustro
trabajaran temas como: control de emociones, resolucion de |  EQA

conflictos y promocion de la igualdad a través de dinamicas de

cohesion de grupo. TEMPORALIZACION

e Las normas de aula seran elaboradas y aprobadas por el 1] 20| 3| 4

profesorado y el alumnado, coordinado todo por el tutor.

nwrma x> -

e Revisar y definir los principios educativos que regulan la vida
del centro y establecen las lineas organizativas necesarias para
su desarrollo. Todo ello queda recogido en el Proyecto Educativo
configurado como un plan de convivencia.

o Revisar la Carta de Convivencia que recoge los principios y

I ——
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valores que orientan la convivencia en el centro. Esta declaracion
sera publica y estara visible en un lugar relevante del centro.

e Proyecto Alumnos Mediadores. El alumnado de los cursos
superiores (5° y 6°) desempefiara la funcién de mediacion, ayudal
entre iguales y resoluciobn positiva de conflictos. También
desarrollara acciones como estrategia preventiva en la gestion de
conflictos.

e Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en la
elaboracion, control de cumplimiento y evaluacion de las Normas
de Organizacion, Funcionamiento y Convivencia del centro
(NCOF). Se dara difusion a través de la pagina web del centro.

EVALUACION |Memoria y cuestionarios.

OBJETIVO

Fomentar las relaciones entre el profesorado y el equipo directivo para
potenciar un ambiente agradable de trabajo.

nwrma=a> -

e Dialogo y colaboracion para la revision anual del Proyecto

RESPONSABLES

Educativo de Centro.

¢ Equipo directivo.
e Claustro

e Participacion en todas las actividades que se planteen en la

TEMPORALIZACION

PGA.

10 20 30 40

e Actividades de convivencia (almuerzos, talleres, seminarios,
jornadas de convivencia, actividades ludicas que cohesionen al
profesorado...)

e Implicar al equipo directivo al completo en la organizacion,
participacion y gestién de los patios de recreo, fomentando la
igualdad y relacion entre compafieros/as.

EVALUACION |[Memoria y cuestionarios de grado de participacion.

OBJETIVO

Realizar acciones de sensibilizacion, formacion e implicacion en materia de
igualdad de género, coeducacion y prevencion de la violencia de género.

nw>rx>ma> -

RESPONSABLES

e Llevar a cabo medidas de caracter general para prevenir el
acoso escolar dirigidas a toda la comunidad educativa:
v' Campafas enfocadas al rechazo de conductas de acoso.
v Guia de recursos educativos para sensibilizar y concienciar
contra los malos tratos en la escuela.
v Decalogo del buen uso de las tecnologias de la comunicacion
y redes sociales para adolescentes.

e Equipo directivo.

¢ Claustro

e Familias

e Consejo Escolar

e EOA

e Entidades
externas.

e Desarrollar programas de asesoramiento, informaciéon y

TEMPORALIZACION

BERNARDO ANTONIO BERLANGA RODRIGUEZ
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jornadas de formacion dirigidas a las familias, el alumnadoy el | 40 | 20 | 30 | g0
profesorado del centro. Serdn impartidas por entidades

especificas como “Tu cuentas”.

e Celebracién de efemérides y otras actividades recogidas en
nuestro Plan de igualdad y convivencia relacionadas con la
igualdad de género, coeducacion y prevencion de la violencia.

e Realizacién de charlas y talleres sobre la igualdad de género,
coeducacion y eliminacion de estereotipos dirigidos a toda la|
comunidad educativa (alumnado, familias y profesorado).

e Establecer como actividades complementarias en la PGA la
celebracién de dias especiales en el centro para favorecer y
promover valores como:_igualdad, respeto, derechos humanos,
solidaridad, medio ambiente, tolerancia y respeto a los demés.

¢ Fomentar la practica de deportes sin asignacion de género en
el area de educacion fisica y patios de recreo.

EVALUACION |[Memoria y encuestas.

C.3 LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACIOI\[ CON LAS FAMILIAS, OTRAS
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Mantener e impulsar en coordinacion con la AMPA diferentes actividades

OBJETIVO
para nuestro alumnado.
o . RESPONSABLES
e Difusion de las actividades llevadas a cabo por el centro y Equino directi
solicitud de colaboracién a las familias para su realizacion. ¢ EQUIpo directivo.
o AMPA
e Establecer reuniones previas al desarrollo de las actividades | ®Alumnado.
recogidas en la PGA con el alumnado, profesorado y AMPA. * Familias.
TEMPORALIZACION

e Fomentar desde el centro las actividades extraescolares - - - -
ofertadas por el AMPA vy facilitarles espacios en el centro para 1 2 3 4

w>»m=a > -

gue se puedan llevar a cabo.

e Animar a las familias a que formen parte de la AMPA e
informales de las funciones que realizan e importancia que tiene
para el buen funcionamiento del centro escolar.

EVALUACION [Memoria y cuestionarios de grado de participacion.

I ——
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Implicar a las familias en el uso de las nuevas tecnologias para el intercambio
OBJETIVO |deinformacion y la participacion y presencia en celebraciones y actividades

del centro.
_ _ RESPONSABLES
e Potenciar el uso de la Plataforma Educamos CLM como medio Equino di -
de comunicacién-informaciéon para las familias y como | ® quipo directivo.
complemento dentro del espacio de aprendizaje para el | ®Claustro.
T alumnado. * Familias.
A e Entidades
R | « Fomentar el uso de la web del centro como recurso de| €Xternas.
E asesoramiento e informacion del centro (documentacion,
g actividades, procesos, etc.) TEMPORALIZACION
e Impulsar la participacion de familias en proyectos vy 19 ] 20| 32| 4°
celebraciones como: PES, Semana Cultural, Dia de las
familias, festivales de Navidad y Fin de curso... X X X X

EVALUACION |[Memoria y cuestionarios de grado de participacion.

Mantener relaciones fluidas con el Ayuntamiento, los servicios municipales,

OBJETIVO . T 0 ;
asi como con otras instituciones y asociaciones educativas.
_ S _ RESPONSABLES
e Mantener e impulsar la coordinacion con el Ayuntamiento, dado Equino direct
que es el encargado del mantenimiento, ademés de facilitarnos | ° quIpo directivo.
las infraestructuras y servicios necesarios para muchas de las '(E:g‘xStro'
[ ]

actividades complementarias recogidas en PGA. _
¢ Ayuntamiento.
Gestionar con el Ayuntamiento la posibilidad de construir dentro | *1ES

del recinto escolar un aula destinada a ofrecer los servicios | ® Entidades
presenciales de aula matinal y comedor escolar de mediodia. | €xternas.

wrma > -
°

e Fijar reuniones con el IES JUAN DE LUCENA donde acude la| TEMPORALIZACION

mayoria de nuestro alumnado al cambiar de etapa, con el fin de
.. .. (o] (o] (o] (0]
concretar visitas y actividades, para que conozca el centro, | 1° | 2° | 3° | 4

resuelva dudas y participe en las actividades de convivencia que
se programen.

¢ Coordinacién de actuaciones con asociaciones y entidades del
ambito pedagdgico.

EVALUACION |[Memoria y cuestionarios de grado de participacion.

I ——
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C.4 LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION

Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

OBJETIVO Fomentar una linea de transparencia de gestién en el centro.
o ] o _ RESPONSABLES
T Difusion a través de la pagina web y redes sociales del : —
A centro de todos los documentos programaticos del colegio, | ® Equipo directivo.
R planes, programas y proyec_tos que se desarrollan en el mismo e y—
E a toda la comunidad educativa como muestra de transparencia
A y gestion del mismo. 10 | 20 | 30 | 4o
X X X X
OBJETIVO Velar por el mantenimiento, renovaciéon y mejora de los recursos disponibles
en el centro.
o o RESPONSABLES
T Revision y mantenimiento regular del centro.
A ¢ Equipo directivo.
R Creac,u_)n de inventarios con los recursos mzflt_erlales, mas TEMPORALIZACION
E especificos del centro: informéticos, educacion fisica, musica,
A inglés, de aula...etc. Con el fin de llevar un control de los mismos | 10 20 30 40
S y mejorar su datacion cuando sea posible.
Realizar las gestiones pertinentes para mejorar las
instalaciones del centro con el fin de hacer mas confortable la
estancia en el mismo.
X X X X
Adquisicion y renovacién de recursos materiales en las
aulas cuando sea necesario para tener un centro mas
actualizado y adaptado a los nuevos tiempos.
OBJETIVO Gestionar la administracion de los recursos humanos del centro.
RESPONSABLES
T
A Realizar las gestiones pertinentes para las prevision y | ®Equipo directivo.
R dotacion de los recursos humanos del centro necesarios e ey
E cada curso para el desarrollo de nuestro Proyecto Educativo.
A Solicitar a la administracién, dotaciones econémicas que nos | 1° 20 30 40
S permitan llevar a cabo la mejora de instalaciones y recursos
materiales del centro. X | X | X | X

I ——
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C.5 EL IMPUSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

La formacion permanente constituye un derecho y una obligacién de todo el profesorado y
una responsabilidad de las Administraciones Educativas y de los propios centros.

Incentivar y potenciar la participacion del profesorado en actividades de
OBJETIVO formacién docente y en programas institucionales afines al Proyecto
Educativo.
RESPONSABLES
T e Difusion de las propuestas de actividades formativas y - —
A proyectos que lleguen al centro del CRFP y otros medios. * Equipo d'reCt'V,?'
R e Coord. formacion.
E e Fomentar la participacion del profesorado en la linea de | ® CR'_:P
A formacién del centro a través de seminarios y grupos de trabajo | ® Entidades
S afines al Proyecto Educativo. externas.
TEMPORALIZACION

e Impulsar la formacién permanente del profesorado en - - - -
aspectos relacionados con: 1 2 3 4

* Resolucion de conflictos, acoso escolar, convivencia en el
centro, funciones del mediador, desarrollo afectivo-sexual
e identidad de género, desarrollo emocional, ...

» Plataformas, apps, paginas web educativas, TICs en aula,
programas para la practica docente, recursos web, etc.

e Elaborar una memoria de formacion, por parte del | X X X X
coordinador/a de formacién, que quedara recogida en la
memoria final.

e Disefiar una encuesta para comprobar el grado de satisfaccion
al finalizar las actividades formativas del centro.

EVALUACION |Memoria y encuestas.

OBJETIVO Valorar e impulsar la participacion en Proyectos de Innovacion Educativa.
_ o RESPONSABLES

T e Valorar, teniendo en cuenta la opinién del claustro y del Equino direc

A consejo escolar el impacto y la continuidad de los Proyectos | *=4UIPO Cirectivo.

R implantados en el centro (Bilingtiismo, PES, Huerto * Coord. formacion.

E ecoldgico) TEMPORALIZACION

A .. ., . 10 20 30 40

S e Participacién activa del profesorado en los proyectos que se

realicen o continden.

e Puesta en marchay desarrollo de nuevos programas y/o
proyectos (Escuela 4.0, Mejora de la lectura y ortografia).

e Difusion entre la comunidad educativa de los proyectos que se
estan llevando a cabo.

EVALUACION |Memoria y encuestas.
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D.1 EVALUACION INTERNA.

La evaluacion interna es un proceso sistematico de recogida y analisis de la informacion, de
forma fiable y valida, dirigido a facilitar la toma de decisiones para permitir una mejor respuesta del
centro docente a las necesidades educativas del alumnado y a las demandas de la comunidad
educativa.

Los procesos de la evaluacion interna deben formar parte de las actividades habituales del
centro docente, superando el andlisis exclusivo de los resultados escolares y estableciendo un marco
adecuado de referencia para la puesta en marcha de procesos de formacién, de innovacion y
acciones de calidad educativa.

Atendiendo la Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos publicos
que imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

La Programacién General Anual explicitara las prioridades y actuaciones para cada curso
escolar desde su inicio, con el fin de garantizar el desarrollo coordinado de todas las actividades
educativas del centro. Asimismo, la memoria anual recogera las conclusiones de la evaluacion
interna y, en su caso, de la evaluacion externa, tomando como referentes los objetivos programados
en los diferentes apartados de la programacion general anual.

Dicha orden establece en su Art. 4.2 establece cinco ambitos de actuacion:

A) El desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
B) La organizacién y el funcionamiento del centro.

C) Los resultados escolares.

D) La relacion con el entorno.

E) Los procesos de evaluacion, formacion y mejora.

Cada uno de los ambitos se desarrollara en una serie de dimensiones y subdimensiones que
guedan recogidas en el Anexo | de la citada Orden. Los ambitos y dimensiones seran comunes a los
procesos de evaluacion interna y externa para garantizar que estén integrados y respondan a una
misma finalidad.

A continuacion, se establece la temporalizacion de la evaluacion interna.

Sefas de identidad del | Proyecto Educativo.

centro: documentos

programaticos Programacion General Anual.

Procesos de Normas de organizacion, funcionamiento | X | X
ensefianza y y convivencia.

aprendizaje. . L .
P J Programaciones Didacticas de areasy/o | X | X| X

materias, ambitos o médulos.

Planes y Programas del centro. X X X
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educativa.

inclusion educativa, a nivel de centro, a
nivel de aula e individualizadas.

Funcionamiento de los | Equipo directivo XXX | X
6rganos de gobierno. X
Consejo escolar. X| X X | X
Claustro de profesorado. X X| X | X
Funcionamiento de los | Equipos de ciclo/Departamentos X| X| X| X
organos de didacticos/Departamentos de Familia
coordinacion docente. | Profesional
Equipo de Orientacion y X| X| X| X
apoyo/Departamento de orientacion.
Comisién de Coordinacion Pedagdgica. X X| X| X
Tutoria X| X| X| X
Equipos docentes. X| X| X| X
Funcionamiento de los | Asociacion de Madres y Padres de X X| X| X
organos de Alumnado.
participacion. Asociacion de Alumnado. X| x| x| x
Junta de Delegadas y Delegados. XX X| X
Clima escolar: Convivencia. X| X| X| X
convivencia y Absentismo X| X X| X
absentismo.
Relaciones sociales entre los diferentes X| X| X| X
sectores de la comunidad educativa.
Procesos de Proceso de aprendizaje competencial del | X | X | X| X
ensefianza-aprendizaje | alumnado.
en el aula. Proceso de ensefianza. La practica X| x| x| X
docente del profesorado.
Medidas de inclusion Medidas ordinarias y extraordinarias de X X| X| X

Respuesta y
adecuacion del centro a
su contexto.

La organizacién
y el
funcionamiento
del centro

Direccion y liderazgo. X
Respuesta del centro a las caracteristicas | X | X | X
y diversidad del alumnado.

Respuesta del centro a las caracteristicas | X X
del profesorado y otros profesionales.

Respuesta del centro a las necesidades y | X X

demandas de las familias.

BERNARDO ANTONIO BERLANGA RODRIGUEZ
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rendimiento. Las
evaluaciones de
diagnéstico.

pruebas externas a las expectativas del
centro.

Relaciones con la Asociacion o X
Asociaciones de Madres y Padres del
Alumnado
y Asociaciones de Alumnado.
Adecuacion de los Infraestructuras, equipamiento y proyecto X
recursos disponibles a | de gestion.
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D.2 EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Este proyecto de direccién, como guion general del trabajo a desarrollar durante estos cuatro
afos, serd evaluado al final de cada curso escolar, mediante el analisis de cada una de los objetivos
planteados, publicando las conclusiones derivadas de dicha evaluacién en la Memoria de Final de
Curso.

Con los resultados de dicha evaluacion y las propuestas de mejora que se deriven de ella, el
equipo directivo ajustara las propuestas de mejora y actuacion para cada curso escolar en las
sucesivas Programaciones Generales Anuales. Es necesario destacar gue se trata de un proyecto
flexible y abierto a mejoras y modificaciones.

La evaluacién externa realizada por la Inspeccién de Educacién ofrecera el necesario punto
de ayuda y de contraste a la propia autoevaluacion. Para ello, se tendran como referentes la
normativa legal, el proyecto educativo, el desarrollo del proyecto de direccién, la programacién
general anual y el resto de documentos programaticos que elabore el centro docente en funcién del
contexto, del alumnado y de la normativa legal vigente.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la evaluacion se llevara a cabo mediante
procedimientos y técnicas diversificadas (cuestionarios, entrevistas, Educamos CLM, etc.) que
permitan conocer las opiniones de los diferentes miembros de la comunidad educativa. Los datos
obtenidos se contrastaran anualmente para comprobar el grado de evolucion de los indicadores, y
asi tomar decisiones que nos ayuden a mejorar la calidad del servicio educativo que proporcionamos
a nuestro alumnado.

Como conclusion, podemos afirmar que la piedra angular que tendra como referencia este
proyecto de direccion sera la mejora de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje del
centro, basandose siempre en la realidad cambiante de nuestro alumnado y sus familias.

Parte de la busqueda de un consenso que trate de aunar los diferentes elementos que componen
la comunidad educativa del centro, teniendo en cuenta una serie de aspectos que pueden integrarse
perfectamente en ella, como son: la importancia de generar una buena cohesién grupal, la formacion
permanente, la innovacion y el desarrollo integral de nuestro alumnado en un ambiente de
aprendizaje que requiera de un mayor protagonismo por su parte.

“E1 trabajo en equipo es el secreto que hace que las personas comunes
logren resultados extraordinarios”.
Ifeanyi Onuoha
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